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SISSEJUHATUS

Lasteaedadele on antud suuremad voimalused kaasa rddkida oma arengusuundade planeerimisel ja

igapédevaste toolilesannete otsustamisel vottes aluseks kehtivat seadusandlust, lasteaia pohiméaérust

ja kehtivaid digusakte. Nouded lasteaiale on kdrgemad kui aastaid tagasi ja t66 kvaliteedil on iiha

suurem tdhtsus. See peegeldub eelkdige lastega seotud huvigruppide (vanemad, pedagoogid,

lasteaia personal, omavalitsus jt) vadrtushinnangutes, soovides ja vajadustes.

Arengukava koostamisel on ldhtutud eelkdige lapsest ja tema vanematest, arvestades ka lasteaia

personali soove.

Lihteandmete kogumiseks on 14bi viidud kiisitlused jargmistel teemadel:

Lastevanemate rahulolu lasteaia t6oga;

e juhtimise hindamine;

e hinnang pedagoogilisele tegevusele;

e pedagoogide enesehindamine;

e SWOT-analiiiis, millest selguvad tulemuslikuks t60ks vajalikud tugevused ja voimalused
ning mille kaudu on vilja toodud ndrkused ja voimalikud ohud, mis vdivad olla takistuseks
edaspidises to0s.

1. LASTEAIA ULDANDMED

Rahvusvaheline Lasteaed on tegutsenud Tallinnas alates aastast 1997 nimetuse all International
English Kindergarten. Alates 2002.a on Lasteaia ametlik nimetus International Kindergarten.
Lasteaia eripdraks on see, et meie klientuuri moodustavad erinevast rahvusest lapsed, kelle vanemad
elavad ja tootavad ajutiselt Tallinnas (niit. saatkondade ja vilisosalusega firmade toGtajate lapsed)
vOi planeerivad minna Eestist toole monesse vilisriiki. Ladhtuvalt sellest on meie Lasteaia
igapdevaseks tookeeleks inglise keel, mis aga enamuse laste jaoks on kas teine voi isegi kolmas
konekeel lisaks emakeelele. Samuti lisandub meie lasteaiaperre lapsi pidevalt ka dppeaasta jooksul,
vastavalt sellele, kuidas nende vanemad Eestisse saabuvad. Sageli soovivad vanemad, eriti
viikelaste puhul, et laps alustaks kohanemist uue keskkonnaga voimalikult sujuvalt ja paindlikult
paaril pdeval néddalas. Erinev péritolumaa, viga erinev inglise keele oskuse tase ja laste Lasteaias
viibimise paindlik graafik teeb lisna keeruliseks jargida véga jdika ja tdpselt paigas olevat dppekava.
Meie sooviks on pakkuda vodrasse keskkonda sattunud lapsele voimalust paindlikult ja leebelt
kohaneda uute kaaslaste, Opetajate, noudmiste ja keelega, iihtlasi haarates teda sujuvalt kaasa meie
igapédevasesse Oppetoosse.

Teiseks meie eripdraks ongi see, et paljud lapsed on Lasteaias osalise ajaga voi eelneva kokkuleppe
alusel vaid kindlatel paevadel niddalas. Seega on meil jooksvas nimekirjas hetkel niditeks 33 last,
igapdevaselt kohal aga 20-24 last, kes on jaotatud kolme vanuseriihma. Lasteaia to0pédeva algus on
samuti paindlik, vanematel on voimalik tuua laps lasteaeda alates kella kaheksast kuni kiimneni ja
pohiliselt viibivad lapsed lasteaias kuni kella kolmeni (kella kuueni tegutseb vaid nn. pikapdeva
osa). Pidevalt tegeleb lastega kolm Opetajat, kes teavad ja tunnevad koiki Lasteaia lapsi ning nende
voimeid, oskusi ja arengut. Koik tdiskasvanud on lastele head tuttavad ja sdobrad. Lasteaia dppetdod
planeerimisel ja korraldamisel tuleb Opetajatel olla védga paindlik ja loominguline.
Arenemisvoimalused tuleb luua koigile lastele, ka neile, kes kdivad Lasteaias vaid niiteks kolmel
paeval néddalas.

Meie sooviks ongi hoida ja sdilitada lapsekesksust ja kodust dhkkonda, 1dhtuvalt sellest ei plaani me
oluliselt suurendada laste arvu Lasteaias.



Vajadus sellise lasteasutuse jargi on aastatega pidevalt kasvanud. Lastevanemate rahulolu elu- ja
tootingimustega Eestis on viga otseselt seotud vajadusega leida ka lapsele meeldiv ja turvaline

“tookoht”. Noudluse kasvu on tajutavalt suurendanud ka Eesti liitumine Euroopa Liiduga.

2. HETKESEISU ANALUUS  SWOT-analiiiis
TUGEVAD KULJED VOIMALUSED
e viga kompetentne ja kvalifitseeritud | @ OJppekavast ldhtuva Oppevara pidev

pedagoogide  kaader:  teotahteline,
otsustusvoimeline, koostdovalmis ja
lapsesdbralik

hooliv juhtimisstiil

kvaliteetne ja kaasaegne dppematerjal
laste arenguks igakiilgselt soodne ja
turvaline ja kaunis ning kodune kesk-
kond

lapsevanemate soovidest 1&htuv paindlik
tookorraldus

lasteaia hea asukoht

lastele on tagatud kindel pdevakava,
oppekava, suhtlemine eakaaslastega ja
tasakaalustatud ning tervislik toit
koostoo- ja abivalmis lapsevanemad,
kes on rahul Lasteaiaga

koikidele tingimustele vastav maja
Lasteaia kui organisatsiooni vajalikkuse
teadvustamine, tegevuse
eesmdargistamine ning arenguks vajalike
eelduste ja tingimuste miédratlemine
personali poolt

pikaajaline kogemus ja traditsioonid
tegutsemaks inglisekeelse Lasteaiana
kontaktid teiste riikide lasteaedadega ja
pedagoogidega

senine viga hea maine

positiivne tagasiside sisehindamisest

tdiendamine kaasaegsete vahenditega
pedagoogide jarjepidev lasteaia
vOimalustest ldhtuv koolitusstrateegia
lasteaia asukoha eeliste kasutamine
(erinevate muuseumide ja
kultuuriobjektide 1dhedus )
sportimisvoimaluste leidmine viljaspool
lasteaeda

vanematele lisavOimaluste pakkumine (
stinnipdevade korraldamine, huviringid
jne.)

lasteaia kodulehe pidev kaasajastamine
viliskontaktide mitmekiilgsem
drakasutamine oma t66 edendamiseks
lasteaia stimboolika ja infovoldikute
viljatodtamine

NORKUSED

OHUD

puudub riiklik toetus
viahene kasumlikkus
laste arvu kdoikumine ning
tulenev materiaalsete
prognoosimise keerukus
sissetuleku vdhenemine suveperioodil

sellest
ressursside

Veidi ebakindel klientuur, kelle elu- ja
tookoht riigiti muutub sageli ja
ootamatult

vihene paindlikkus
noudmised viikese personaliga
viikeettevotetele on paberitoode ja
muude ndudmiste mahus analoogilised

seadusandluses:




suurtele
e Lasteaia viiksusest ja eripérast tulenev

mitmekiilgsete vOimetega
kvalifitseeritud  personali  leidmise
keerukus

e Pedagoogide toograafikute sobitamine,
et leida  vOimalusi  tdienddppes
osalemiseks

3. VISIOON

Rahvusvahelise Lasteaia iilesandeks on pakkuda korgetasemelist inglisekeelset lapsekeskset
haridusprogrammi eri rahvusest ajutiselt Eestis viibivatele lastele. Meie sihiks on aidata kaasa
tasakaalustatud ja harmooniliselt arenenud laste kujundamisele, kes oleksid sotsiaalselt ja
intellektuaalselt ette valmistatud elama aktiivset ja tdisvédrtuslikku elu ka oma jargmisel
elukohamaal ja tulema toime inglisekeelse suhtlemisega.

Lasteaia haridusfilosoofia keskmeks on veendumus, et kaasaegne iihiskond rikastub seeldbi, kui
kokku puutuvad eri rahvustest, eri keelt kdnelevad ja erinevaist traditsioonidest parinevad lapsed,
kes koos Oppides ja omavahel suheldes dpivad paremini mdistma tiksteise eripéra, tausta ja kultuuri.
Nii valmistab Lasteaed lapsi ette eluks kaasaegses multikultuurses iihiskonnas. Rahvusvaheline
Lastead on veendunud, et dppeiilesanded peavad vastama laste vajadustele ja stimuleerima dppimist
koigis arenguvaldkondades: fiilisilise, sotsiaalse, emotsionaalse ja intellektuaalse arengu alal.
Programm peab kaasa aitama lapse terviklikule arengule. Igas lapses ndhakse unikaalset isikut, kelle
kasvamine ja arenemine on individuaalse eripdraga. Arenguprogrammis kajastub erinevate
raskusastmete ja Oppimismeetodite kasutamine lastele kohase tegevuse kujundamisel. Erinevad
tegevused ja nende vastastikune toime on kavandatud arendama laste enesehinnangut ning
positiivseid tundeid seoses Oppimisega. Lasteaed innustab vanemaid ja dpetajaid andma oma panus
oppekava rikastamiseks. Me toetame “pehmet Opetamist” st. lapsed ei Opi mitte rangetel
kellaaegadel koolipingis istudes ja jdiga tunniplaani jdrgi, vaid Opetajatel on vabadus jérgida laste
spontaanselt tekkinud ideid ja soove. Selle asemel, et oodata lastelt valmisolekut Lasteaiaks, peab
Lasteaed olema valmis kohandama ennast, rahuldamaks laste erinevaid vajadusi.

ME TAHAME OLLA:

véga lapsesobralik lasteaed;

paindliku t66- ja elukorraldusega lasteaed:;

inglisekeelset suhtluskeelt Opetav lasteaed;

vanemate jaoks usaldusvédrseim paik, kuhu laps jétta;

parim koostodpartner lapsevanemale;

turvalise ja esteetilise kasvukeskkonnaga lasteaed;

rahvusvahelist suhtlemist soodustav keskkond lapsele ja vanemale.

PERSONAL:

e vastab kvalifikatsiooni nouetele;



e valdab vajalikul tasemel inglise keelt;

e tajub ja tunnustab last kui isiksust;

e oskab olla lapsele hea kaaslane, kaotamata autoriteeti;

arendab lapsi ja areneb ise koos kogemustega;

moistab enda rolli Lasteaia hea maine hoidmises;

on iiks liige iihtses meeskonnas;

meie Lasteaia tootajad moodustavad iihtse, tugeva meeskonna, kes peab silmas Lasteaia
eesmirke ja kasvatuspdhimotteid. Viga oluline on modistmine, et igal to6tajal on kindel roll
Lasteaia hea maine hoidmisel.

Lasteaias tootavad kolm Opetajat, iiks Opetaja-abi, kokk-koristaja, juhataja ja juhataja
asetiitja.Opetajate iilesanneteks on lapse kdikide vajaduste voimalikult igakiilgne rahuldamine,
laste dpetamine ja arendamine ning nende turvalisuse tagamine. Opetajate haigestumisel asendab
neid juhataja, kes ka muul ajal osaleb aktiivselt Lasteaia igapdevases to0s: tegeleb lastega, suhtleb
vanematega, lahendab jooksvaid kiisimusi, suhtleb tugisiisteemidega ja teeb kdike muud vajalikku
(paberitdd, toitlustamise korraldamine, tehnilised probleemid). Juhataja asetditja toGtab osalise
koormusega ja tegeleb Lasteaia Oppe- ja kasvatustood puudutavate jooksvate kiisimuste ja
paberitddga, samuti ndustab vajadusel Lasteaia juhatajat ja asendab teda draolekul.

4. MISSIOON

Oma missiooniks peamegi koike seda, mida juba eelpool oleme nimetanud. Arvame, et oleme oma
senise tegevusega suutnud meie Lasteaia usaldusvédrsust toestada. Siiski on vdga oluline senist
taset sdilitada ja voimaluste ning ideede tekkides pidevalt edasi arendada.

OLEME LASTEAED, KUS ON:

e iga lapse vajadusi mérkav ja arvestav personal;

e lastele parimat eakohast igakiilgset arengut soodustav turvaline kasvukeskkond;
e turvaline pievahoid;

o eetiliste ja esteetiliste hoiakute igapdevane kujundamine;

e hooliv ja paindlik t66- ning elukorraldus;

e nooruslik, rodmsameelne ja sdbralik tookollektiiv.

Luhidalt sdnastades on meie missioon:
ET LASTEL SILMAD SARAKSID!

5. ARENGU PRIORITEEDID

kujundamine Ruumid ja dueala

Opivoimaluste mitmekesistamine

Votmealad
1. Strateegiline juhtimine 1. Arengukava
2. Aasta tegevuskava
3. Sisehindamine
2. Personali  juhtimine ja 1. Personali arendamine ja koolitamine
koostoo 2. Koost6o tdiustamine
3. Kasvukeskkonna 1. Turvalisus
2.
3.




4, Opetamine, Kkasvatamine, 1. Lasteasutuse Oppekava uuendamine

6ppimine lahtuvalt uuest riiklikust dppekavast
2. Rihma Oppe- ja kasvatustegevuse
planeerimine

3. Opetamine, kasvatamine, méngimine

5. Terviseedendus 1. Terviseedendust6o planeerimine ja
ldbiviimine
6. Laste toetamine 1. Lapse haridusliku erivajaduse

viljaselgitamine, laste toetamine

~
[

Lapsesobralikkus . Kompetentne ja hooliv personal

[a—

8. Haridustulemus . Sotsiaalne kiipsus

5.1  Strateegilised eesmargid

Lihimad eesmiirgid aastateks 2017-2020:

Oppe- ja kasvatust6o valdkonnas:

1. Lasteaia Oppekava slistemaatiline jiargimine ning Oppe- ja kasvatustdd vastavus
eesmarkidele;

2. Opetaja kasutab dppekasvatustdd mitmekesistamiseks erinevaid vdimalusi;

3. Lapsekeskse ja paindliku lasteasutusena jitkamine;

4. Kaoikide seadusandlike kohustuste ja ndudmiste voimetekohane tditmine.

Juhtimise ja personalitoo valdkonnas:

1. Personali koolitus vastab kvalifikatsiooni- ja lasteaia nduetele;

2. Personal tunnetab oma panust ja tihtsust lasteaia arengus ja igapédevaelus;
3. Lasteaed hindab enda t66d l1dhtuvalt sisehindamise ndudmisetest.

Koostoo valdkonnas:

1. Lastevanematel on hea iilevaade lasteaia igapdevatoost ja-elust;

2. Lapsevanemad saavad pidevalt informatsiooni lapse arengu ja edusammude
kohta;

3. Lasteaia personalil on omavahel viga hea koost60;

4. Uutel peredel on véimalus lasteaia to0 ja eripdraga tutvuda;

5. Koostdod tehakse erinevate organisatsioonidega.

Majandustegevuse valdkonnas:

1. Kaoik lasteaia tehnosiisteemid on vdga heas korras;

2. Lasteaia riihmaruumid ja kdik teised ruumid on sisustatud vajaliku moobli ja tehnikaga;
3. On leitud lisafinantseerimise voimalusi.

6. OPPEKASVATUSTOO EESMARGID JA ULESANDED

Rahvusvahelise lasteaia Oppe- ja kasvatustegevuse aluseks on Oppekava, mis vastab Vabariigi
Valitsuse méidrusega kinnitatud alushariduse raamoppekavale.



Rahvusvahelise Lasteaia eesmérk on Opetada, arendada ja kasvatada 2-6 aastaseid lapsi vastavalt
nende senistele oskustele ja voimetele ning valmistada neid ette algkooli esimese klassi jaoks, olgu
see siis Eestis vOoi mones viélisriigis. Lapsed on jaotatud kolme vanuseriihma ja igal grupil on oma
kindel dpetaja :

o 2-3-aastased

o 3-4,5 - aastased

o 5-6 (7) -aastased

Laste jaotus vanuseriihmadesse soltub paindlikult antud 6ppeaastal registreerunud laste vanusest ja
arengust (ka keelelisest).

Rahvusvahelise Lasteaia haridusfilosoofia keskmeks on veendumus, et kaasaegne tihiskond rikastub
eri rahvustest, eri keelt kdnelevate ja eri kultuuridest périnevate laste omavahelisest suhtlemisest,
mis annab lastele juba vdga varajases eas arusaamise sellest, et kdik inimesed ei ole sarnased.
Peame oluliseks, et lisaks individuaalsetele oskustele arendame ka laste sotsiaalseid oskusi. Sellega
valmistab Lastead lapsi ette eluks kaasaegses multikultuurses tihiskonnas. Lasteaed on veendunud,
et igapédevased Oppeiilesanded peavad vastama laste vajadustele ja stimuleerima arengut koigis
eluvaldkondades — fiilisilises, sotsiaalses, emotsionaalses ja intellektuaalses. Programm peab kaasa
aitama lapse terviklikule arengule. Igas lapses ndhakse individuaalset isiksust, kelle kasvamine ja
arenemine on unikaalse eripdraga. Lasteaia tegevus on kavandatud arendama laste enesehinnangut
ning positiivseid emotsioone seoses igapdevase Oppetdoga. Lastead toetab lapsekeskset ja
individuaalsust rohutavat pedagoogikasuunda ja “pehmet Oppimist”, st. lapsed ei Opi mitte
koolipingis istudes ja range tunniplaani jargi, vaid igaks pédevaks tehtud Oppeplaani saab alati
muuta, kui lapsed on huvitatud millestki erilisest. Opetaja iilesanne on protsessi suunamine,
asetades eesmaérke ja jélgides lapse arengut ning seda teadlikult suunates.

Viga oluliseks peame 0ppimist miangu kaudu, sest ménguvajadus on liks véikelapse pohivajadusi.
Voime méngida on déretu voimalus igale lapsele, ehk "méngus on laps peajagu pikem" (Vogotski).
Tegevus ja ming on haridusprotsessi loomulik koostisosa. Médngu jaoks peab olema piisavalt aega,
ruumi, vOimalusi ja vahendeid. Ming on sotsiaalne toiming. Méangus Opib laps tulema toime teiste
lastega, kasitlema oma tundeid, asetuma eri rollidesse ja kehtestama ning kinni pidama reeglitest.
Eriti oluline meie jaoks on ka see, et eriti just médngu kaudu omandavad lapsed uut keelt ja soov
koos tegutseda ja suhelda tekitab vajaduse Opitut praktikas rakendada. RGdmustav on teadmine, et
uus raamdppekava toetab meie senist tegevust ja pehmet oppimist.

Kolmandaks suureks eesmérgiks on ldbi aastate olnud sdbraliku ja toetava keskkonna loomine, kus
igal lapsel on voimalus individuaalselt areneda ja kogeda Opetajate ja kaaslaste igakiilgset
positiivset toetust. Kuna meie lasteaiapere on lisna viike ja vdga palju tegevusi toimub iihiselt, siis
oskavad lapsed suhtuda toetavalt viiksematesse voi ndrgema keeleosusega kaaslastesse. Suhtumine
erineva arengutasemega vOi erineva nahavérviga kaaslastesse on samuti tolerantne. Vildime
lasteaias tegevusi, kus oluline on tugev voistlusmoment ja kaaslastest parem olemine. Laste seas ei
ole tugevaid arvamusliidreid ja negatiivsete hinnangute andmine kaaslastele on taunitav. Arvame, et
nn koolivigivald saab alguse juba lasteaias ja selle valtimiseks on oluline mérgata laste omavahelisi
véikeseid probleeme ja neile koheselt selgitavalt reageerida.

Oluline on ka tihe koost60 vanematega, et moista ja aru saada laste soovidest ja vajadustest, sest
sageli ei suhtle laps Lasteaeda saabudes iiheski meie poolt mdistetavas keeles. Kuna lapsed tulevad
meie Lasteaeda erinevatest riikidest, siis on véga oluline saada vanematelt informatsiooni ka pere
kultuuritaustast, uskumustest, toekspidamistest ja vanema soovidest-lootustest seoses Lasteaiaga.



Lasteaia oppe- ja kasvatuseesmérgid lithidalt formuleerituna oleks:

1. Lasteaed peab arendama lapse voimet vaadelda enda ja teiste tegusid eetilisest seisukohast ja
kasvada eetiliselt vastutusvdimeliseks

2. Oppimiskeskkonnas peab laps dppima:

e algteadmisi ja oskusi koikides esidpetuse poolt kisitletavates Oppeainetes (matemaatika,
keeledpetus, iihiskonnadpetus, kunst, muusika, loodusteadused, kehaline kasvatus ja
tervisedpetus);

e praktilises argielus vajalikke oskusi;

e oskusi iihiskonnas tegutsemiseks;

¢ hindama enda ja teiste t60d;

e suhtuma positiivselt teistesse inimestesse ja kultuuridesse;

e tundma hiid kombeid.

3. Lasteaed peab pakkuma lapsele voimaluse igakiilgselt areneda.
7. FINANTSEERIMINE

Lasteaia finantseerimise aluseks on vanemate poolt tasutud dppemaks ja valdade ning linnade
sihtotstarbeline toetus. Oppemaksust arvestatakse maha kohaliku omavalitsuse toetus. 2017/2018
Oppeaasta maksimaalse dppemaksu suurus koos toidukuluga on 650 eurot. Kuna enamus lapsi on
lasteaias osaajaga, siis keskmine dppemaksu suurus on 450 eurot kuus

Peamised kuluartiklid on personaliga seotud kulutused, laenu tagasimakse pangale, dppevahendite
kulu ja muud majapidamiskulud.

8. TEGEVUSKAVA 2017-2020

8.1. Oppe- ja kasvatustoo

Eesmiirk: 1. Lasteaia oppekava siistemaatiline jirgimine ning oppe- ja kasvatustoo
vastavus eesmérkidele

Tegevus Téhtaeg Vastutaja

Erinevate toorithmade t66 jitkamine ja toetamine | Pidev Juhataja aset.
arenduslike ja metoodiliste iilesannete tditmiseks

Ainekavade tdiendamine 2018/2019 6/a Juhataja aset.

Eesmirk: 2. Opetaja kasutab dppekasvatustoo mitmekesistamiseks sobivaid
voimalusi

Tegevus Tihtaeg Vastutaja

Ouesdppe suuremas mahus sisseviimine Alates 2018/2019 | Opetajad
0/a 1x nadalas




Opetatamises  lapsekesksuse ja  mingulisuse | Pidev Opetajad

jilgimine;  Oppekava  eri  ainevaldkondade

integreerimine

Eesmiirk: 3. Lapsekeskse ja paindliku lasteasutuse séilimine

Tegevus Tihtaeg Vastutaja
Laste  individuaalsete  vdimete ja  ealiste | Pidev Opetajad

isedrasutega arvestamine Oppetods

Jarjepidevuse  jdlgimine Oppetdds:  kergemalt | Pidev Opetajad

raskemale, lihtsamalt keerulisemale, ldhemalt

kaugemale

Laste arengut soodustavate opi- ja | Pidev Juhataja

ménguvoimaluste loomine riihmas koostdos

(loovminguvahendid,  valikuvdimalus lastele, Opetajatega
kéttesaadavus jms)

Eesmiirk: 4. Koikide seadusandlike kohustuste ja
tiitmine

noudmiste voimetekohane

Tegevus Tiéhtaeg Vastutaja
Oppeaasta t66 analiiiis ja aruanne juhatajale Igal dppeaastal Opetajad
Opetaja enesehindamine ja t66 analiiiis Igal dppeaastal Opetajad
Lapse arengu hindamine, tagasiside andmine | Pidev Opetajad,
vanematele juhataja
Tervisliku toitlustamise nduete jdrgimine ja | Pidev Koogipersonal,
tervislike toitumisharjumuste kujundamine (meniii juhataja
koostamisel,  toiduainete  valikul ja toidu

valmistamisel)

Turvatunde tagamine: lasteaed on turvaline koht | Pidev Kogu lasteaia

koosmingimiseks, uute teadmiste saamiseks, personal
vigade tegemiseks ja nendest dppimiseks

8.2. Juhtimine, personalitoo ja arendustegevus
Eesmiirk: 1. Personali kvalifikatsiooni ja koolituse vastavus nouetele
Tegevus Téihtaeg Vastutaja
Lasteaia arengueesmarkidele vastava tdiendkoolituse | Pidev Juhataja

kava jargimine

Eesmirk: 2. Personal tunnetab oma panust ja tihtsust lasteaia arengus ja

igapdevaelus

Tegevus

Téihtaeg

Vastutaja

Lasteaia personali ametijuhendite,

2019/2020 &/a

Juhataja
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sisekorraeeskirjade ja kodukorra tdiiendamine

Arenguvestlused tootajatega

Igal dppeaastal

Juhataja

Motivatsioonisiisteemi tdiustamine Opetajatele

2018/2019 &/a

Juhataja

Eesmiirk: 3. Lasteaed hindab enda to6d 1ahtuvalt sisehindamise noudmistest

Tegevus Téhtaeg Vastutaja
Sise- ja enesehindamise siisteemi jargimine Pidev Juhataja
Enesehindamine 1x aastas Juhataja
Sisehindamine Pidev Juhataja

8.3. Koostoo

Eesmirk:1. Lastevanematel on hea iilevaade lasteaia igapievatoost ja-elust

Tegevus Téihtaeg Vastutaja
Lastevanemate kaasamine lasteaia tirituste | Pidev Opetajad
labiviimisesse

Erinevate irituste korraldamine lastevanematele | Pidev Opetajad
(peod, nditused)

Oppekasvatustdd eesmirkide, meetodite ja tegeluste Pidev Opetajad

tutvustamine lastevanematele

Eesmiirk: 2. Lapsevanemad saavad pidevat informatsiooni lapse arengu ja

edusammude kohta

Tegevus Téhtaeg Vastutaja

Lapse arengu hindamise kriteeriumite tipsustamine; | Pidev Juhataja aset.

hindamissiisteemi pidev jiargimine ja tulemuste

edastamine vanematele

Lapse arenguvestluste labiviimine Iga 0/a Opetjad
kevadel

Perede kiisitluste ldbiviimine lasteaia tegevusega | Igal &/a Juhataja aset.

rahulolu kohta kevadel

Eesmirk: 3. Lasteaia personalil on omavahel viga hea koostoo

Tegevus Téhtaeg Vastutaja

Informatsiooni  liikumise efektiivne korraldamine | Pidev Juhataja,

majas; infotundide vajalikkuse tdhtsustamine (vastavalt juhataja
vajadusele) asetditja

Personali iihiste viljasditude ja tirituste korraldamine Igal 6/a-| Juhataja

Eesmiirk: 4. Uutel peredel on voimalus lasteaia t60 ja

eripiraga tutvuda

Tegevus Téhtaeg Vastutaja
Eeltoo lasteaeda tulevate laste peredega (lahtiste uste Igal 6/a-| Kogu ped.
pdevad, lasteaia eripéra tutvustamine) Personal
Lasteaia kodulehekiilje tdiendamine ja uuendamine Pidev Juhataja

koost00s eriala
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spetsialistidega
Koostada lasteaeda tutvustav infovoldik 2018/20196/a | Juhataja
Eesmiirk: 5. Koostood tehakse erinevate organisatsioonidega
Tegevus Téihtaeg Vastutaja
Jitkata koostdod Tallinna Ulikooliga (pakkuda Pidev Juhataja
praktika voimalust nii eesti- kui ka viélistilidpilastele)
Erinevate organisatsioonidega koost66 tegemine 2018/2019 6/a | Juhataja
leidmaks tdiendkoolituse voimalusi personalile nii
Eestis kui vilisriikides
8.4. Haldus- ja majandustegevus
Eesmiirk: 1. Koik lasteaia tehnosiisteemid on viga heas korras
Tegevus Téhtaeg Vastutaja
Valve- ja tuletdrje signalisatsiooni tdiustamine 2018/2019 | Juhataja
0/a
Kiittesiisteemi korrastamine 2017/2018 | Juhataja
0/a

Eesmiirk: 2. Lasteaia rithmaruumid ja koik teised ruumid on sisustatud vajaliku

moobli ja tehnikaga

Tegevus Tihtaeg Vastutaja

Akende soojustamine 2017/2018 | Juhataja
0/a

Rithmaruumide moobli kaasajastamine (laste toolid ja lauad) | 2018/2019 | Juhataja
0/a

Voodide ja voodipesu uuendamine, uute soetamine 2017/2018 | Juhataja
0/a

Metoodilise kabineti sisustuse tdiendamine ja uuendamine; 2018/2020 | Juhataja

sustematiseerimine 5/a asset.

Oppe- ja kasvatustdo eesmirkidest tulenevate dppe- ja Pidev Juhataja

manguvahendite hankimine

Oue mingu- ja spordivahendite kaasajastamine Pidev Juhataja

@ue atr_aktsioonide uuendamine, haljastus, elupuude 2018/2020 | Juhataja

istutamine

Eesmiirk: 3. On leitud lisafinantseerimise voimalusi

Tegevus Tihtaeg Vastutaja

Erinevat_e projek?ide kir_jutamine Ieidmaks lisafinantseerimise | 5419/2020 Juhataja,

vahendeid lasteaia edasiseks arendamiseks 5/a juh. aset.
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9. PIKAAJALISEMAD EESMARGID KUNI AASTANI 2027

LAPSE SEISUKOHAST:
e Kujundada lasteaia hoone ja dueala ldhtuvalt lapse vajadustest eriti armsaks, mugavaks,
koduseks ja turvaliseks;
e leida uusi ideid ja tegevusi, mis voimaldaks veelgi paremini arendada lapsi ja neile rohkem
ponevust pakkuda.

PERSONALI SEISUKOHAST:

e Laiendada personali koosseisu vastavalt vajadusele ja tagada selle vastavus
kvalifikatsiooninduetele;

e tOOtajatega 14bi viia arenguvestlusi pidevalt, et vilja selgitada nende muresid ja ootusi
seoses edaspidisega;

e otsida uusi tdienddppe ja koolituse voimalusi, seda ka vélismaal,

e monusa sisekliima sidilimiseks korraldada ka mittetooalaseid tihisettevotmisi;

o kaasata Lasteaia igapdeva todsse praktikante nii Eestist kui védlismaalt.

JUHTIMISE SEISUKOHAST:
e Korrastada Lasteaia juhtimisskeem;
e vodimaldada juhtidele vajalikku tdiendkoolitust, otsida selleks huvitavaid voimalusi nii Eestis
kui ka vilismaal;
e viia kord aastas 1dbi sisehindamine, mis néditaks probleeme ja vOimaldaks leida neile
lahendusi.

MAJANDUSE SEISUKOHAST:

e Lisaks lasteaiamaksule leida uusi finantseerimise voimalusi;
e proovida kaasata Lasteaia arengusse ka kohalik omavalitsus.

Pikaajalises perspektiivis ndeme me iihiskonna kasvavat vajadust analoogsele teenusele. Oleme
kindlad, et Euroopa Liidu liikmena suureneb Eestis viibivate eri rahvustest inimeste hulk
mérgatavalt ja seetdttu on Rahvusvahelise Lasteaia olemasolu ka edaspidi vdga vajalik. Lahtuvalt
sellest on tuleviku arenguid silmas pidades plaanis suurendada meie Lasteaedade vorku, et
rahuldada suurenevat ndudlust ja olla 1dhemal vdimalikule kliendile. Samuti voiks analoogne
lasteasutus tegutseda ka Tartus.

Rahalised vahendid nende projektide teostamiseks tuleks nii omavahenditest kui ka koostdost
omavalitsustega ja erinevate fondidega nii Eestis kui ka vélismaal. Olles saavutanud ja kinnistanud
juriidilise staatuse tegutsemiseks eralasteaiana, on meil kdik eeldused koostdoks ja toetuste
leidmiseks olemas.

Kindlasti planeerime tulevikus suurendada kontakte teiste sarnaste lasteasutustega vilismaal, et
saada uusi kogemusi ja ideid meie edaspidiseks arenguks. See vGimaldab meie to6tajatel laiendada
teadmisi ja silmaringi ning hoiab &dra toise rutiini tekkimise. Ka ndeme me siis, millisest
keskkonnast ja tingimustest tulevad lapsed meie Lasteaeda vo1 kuhu nad meilt lahkudes edasi
ldhevad.

Voimaluste laienedes soovime suurendada pakutavate teenuste hulka. Plaanis on eakohased
huvialaringid ja keeledpetus soovijatele. Perspektiivis on lastele tegevuse pakkumine ka
nddalavahetutel ja Shtuti, samuti ajutine hoidmisteenus sellest huvitatud vanematele.
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Tahaksime, et meie Lasteaed oleks igakiilgselt avatud ja laste arengut soodustav ning toetav koht,
kus laps mitte ainult vanemate soovist sdltuvalt ei pea olema vaid alati tahab olla ja tagasi tulla.

PIKAAJALISED EESMARGID KOKKUVOTTENA:

e voimalusel laiendada Lasteaedade arvu Tallinnas;

e suurendada koostood omavalitsustega, fondidega ja analoogiliste Oppeasutustega vilismaal;

e personali pidev koolitamine;

e tegevusvaldkondade laiendamine;

o viliskontaktide laiendamine: olla ka edaspidi avatud praktikabaas teiste riikide
pedagoogikaiilidpilastele;

e TEINE KODU LAPSELE st. jatkuvalt olla olemas just lapse vajadusi ja heaolu silmas
pidades.

EESMARKIDE SAAVUTAMISEKS VAJALIKUD RESSURSID JA NENDE SAAMISE
ALLIKAD

Rahvusvahelise Lasteaia igapdevaste vajaduste katmiseks vajalikud rahalised vahendid tulevad
Lasteaia juhatuse poolt kehtestatud Oppemaksust, mida lapsevanemad tasuvad Lasteaia arvele
igakuiselt jooksva kuu eest ette. Oppemaksu suurus vdimaldab tagada rendi, iildkulude, palkade,
toitlustamiskulude ja muude vajalike kulude digeaegse viljamaksmise.

Lasteaial on eraldi eelarve ja pangakonto, mis on lahus Lasteaia omaniku teiste asutuste ja
ettevotete raamatupidamisest.

Kavandame senisest suuremat koostodd kohalike omavalitsustega ja rahvusvaheliste
organisatsioonide ning fondidega, et leida sobivaid vdimalusi ja materiaalseid vahendeid
Rahvusvahelise Lasteaia tegevuse jatkamiseks ning tohusaks edasi arendamiseks.

Kokkuvotteks ndieme me oma Lasteaecda pidevalt tdiustuva ettevottena, mis pdhivéirtustes on
turvaline ja muutumatu, kuid jargib paindlikult nii ildisi kui ka Eesti Vabariigi arengusuundi.

Rahvusvahelise Lasteaia arengukava on ldbi arutatud pedagoogilises ndukogus ja kinnitatud
Lasteaia juhatuse poolt.

10. ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD

Lasteaia arendustegevus on pikaajaline ja pidevalt muutuv protsess. Lasteaia arengukava on avalik
dokument ja kuulub tdiendamisele ning parendamisele vastavalt asutuses, linnas ja iihiskonnas
toimuvatele muutustele.
Arengukava vaadatakse lile ja analiiiisitakse selle tditmist iiks kord aastas siigisesel (august-
september) pedagoogilise ndukogu koosolekul. Arengukava korrigeerimisel ldahtub lasteaed asutuse
sise- ja vilishindamisest.
Arengukava muudetakse seoses:

e lasteaeda puudutava seadusandluse muudatustega;

e Oppekava muudatustega;

e asutuse struktuuri, tdokorralduse muudatustega;

e pedagoogilise ndukogu, lastevanemate, vOi linnavalitsuse poolt tehtud

ettepanekutega;
e arengukava tdhtaja moodumisel.
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